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 וודאויות-": ניהול וניצול של איל"אסטרטגיית צהבעקבות "

 יום עיון

7.1.2016 

 1תחומית-מרכז דדו לחשיבה צבאית בין

 

וודאות מזוהה -אי 2.ל"""אסטרטגיית צהבתוך מסמך לא מעטות חסות פעמים יהוודאות זוכה להתי-נושא אי

למטרות אסטרטגיות או וודאות -לנצל איגם ניתן  ומוצעות דרכים מסוימות להתמודד בה. כמקור לאתגרים,

למרות זאת  כמענה. מתוודאות איננה אתגר ספציפי ואין תו"ל מסוי-אי שאלות רבות עדיין פתוחות. .מבצעיות

 אמל"חוודאות איננה -כמו כן, אי .ים רביםוודאות מאיימת על כל תכנית צבאית ודורשת מענה במצב-אי

 ד.יוודאות אסטרטגית או מבצעית, כמו שאין פתרון יח-אין אפיון אחד לאי ספציפי ואין שיטה אחת לנצלה.

ואחרים שיגבירו את יכולת  , פסיכולוגייםלזהות ולחקור אמצעים מחשבתיים, ארגונייםמטרת יום העיון היא 

 וודאות.-אי באתגרים ובאפשרויות של ההתמודדות

 מרצים ואז דיון פתוח של חצי שעה. 2דקות כ"א. בכל מושב יהיו  90יום העיון בנוי מארבעה מושבים של  

את  . החלק השני מפרטוודאות-איל מתייחסיםש "ל"צה"אסטרטגיית ם מתוך קטעי צטטהחלק הראשון להלן מ

שאולי יעלו בהרצאות ונושאים פתוחות שאלות  לבסוף יש רשימת. יהםצאותרהמושבים, המרצים ונושאי ה

 .ניםדיווב

 "ל"צהס מתוך "אסטרטגיית וקטעי יח
 ."באזור הרבה הוודאות אי בשל בתפניות להתחשב יש ,וההזדמנויות הסיכונים כלל הערכת במסגרת" .1

 (12, ע'8)פרק ב', סעיף 

הנדרשים  הפעולה מצבי בין באפקטיביות לעבור המאפשר כגורם הכוח "גמישות בכל תחומי הפעלת .2

 (17ח, ע' 16)פרק ג', סעיף  ".המלחמה רמות בכל להתפתחויות הפעולות את ולהתאים ,הזירות ובין

)פרק ד,  ".לחימה כדי הראשוני תוך מהתכנון השונות החלטות לקבל והחובה האפשרות מפקד "לכל .3

 (24, ע' 19סעיף 

 בטווח הרחבה יאפשרו אשר טכנולוגיות, ותשתיות ראשוניות( או )בסיסיות יכולות של ופיתוח שימור" .4

 (25ט, ע' 5)פרק ה', סעיף  נצפו." שלא אסטרטגיות לתפניות מענה לתת כדי קצר זמן

 (26(, ע'2ב)6)פרק ה', סעיף  לחימה." כדי תוך למידה תהליכי" .5

 (26(, ע'3ג)6)פרק ה', סעיף  כוח." הפעלת תומכת רשתיות" .6

שינוי  ויכולת גבוהה בסיסית כשירות על המבוססת מתפתחות לבעיות בהתאמה גבוהה שינוי יכולת" .7

)פרק ה',  מראש." נצפו שלא עדיפויות בסדרי ושינויים איומים התפתחות לאור והצטיידות פיתוח כיווני

 (26ד, ע'6סעיף 
 (32, ע'35)פרק ה', סעיף  ."התפיסה במיקוד שאינם תרחישים למול סיכונים ניהול" .8
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 מושבי יום העיון

 וודאויות-": ניהול וניצול של איאסטרטגיית צה"לבעקבות "

 

 יתעצמבוה הסביבה האסטרטגית   מושב ראשון

 חיים-יעקב בן  יו"ר המושב:

באזור."  הרבה הוודאות אי בשל בתפניות להתחשב יש וההזדמנויות, הסיכונים כלל הערכת "במסגרת

 בארץ ובעולם בעשורים האחרונים.י העימות המזויין פיינאמשינוים מהותיים חלו ב . (12 ע', ")"אסטרטגיית צה"ל

? מה ניתן לצפות תקופות היסטוריותל. מה אופיי שינוים אלה, ומה משותף ואולי לא תמ אילו םת שינויומגמ

 לעתיד מתהליכי העבר?

 .פרספקטיבות היסטוריות על הסביבה האסטרטגית היום   ט.כעדו ה :מרצה

 יציבות ושינוי במלחמה  שני מושב 

 ניצן נוריאל יו"ר המושב:

", "אסטרטגיית צה"ל) מראש." נצפו שלא עדיפויות בסדרי ושינויים איומים התפתחות לאור ... גבוהה שינוי יכולת"

 רמות בכל להתפתחויות הפעולות את להתאים...  המאפשר כגורם הכוח תחומי הפעלת"גמישות בכל  .(26 ע'

וודאות, וגם מנצלים אותה, באמצעות יוזמה, -צבאות מתמודדים באי. (17ע'  ","אסטרטגיית צה"ל)" .המלחמה

מתבטאת הוודאות -גמישות, מקצועיות, דביקות במטרה, תכנון, ארגון, טכנולוגיה ועוד. מודעות לאתגרי אי

בדו"ח "אסטרטגיית צה"ל". עדיין נשארות שאלות. איפה החולשות בהתמודדות הזאת ואיך נוכל להתגבר 

 אליהן? מה אופי הדילמות שמולם עומדים?

 .תצבאיות: דרכי התמודדוחלטות דילמת החדשנות בה  חיים-מרצה: יעקב בן

 הסביבה האסטרטגית בבית ובחוץ  שלישי  מושב

 חיים-יעקב בן יו"ר המושב:

שלא  אסטרטגיות לתפניות מענה לתת ... יאפשרו אשר טכנולוגיות, ותשתיות ... יכולות של ופיתוח שימור"

ות בעלי השלכ פוליטיים אזורים ועולמיים-הצבא מתמודד עם אתגרים גיו .(25ע' ", "אסטרטגיית צה"ל) נצפו."

 פוליטיות ואסטרטגיות של-משתנים לעתים בקצב גבוה. כמו כן, תפיסות גיומבצעיות מובהקות. אתגרים אלה 

ל במילוי הציבור הישראלי, ויכולותיו להתמודד עם לחצים הנובעים מהתפתחויות אזוריות, משפיעים על צה"

 ו.יתפקיד

  .פוליטי-ל המצב הגיוש המצב בחוץ: השלכות צבאיות   צ'ק פרייליך מרצה:

 .וודאות-פוליטיים: מציאות ואי-התמודדות הציבור בלחצים גיוהמצב בפנים:    מולי להד מרצה:
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 לדיון ונושאים שאלות": אסטרטגיית צה"לבעקבות "

 (:')פרק ב הסביבה האסטרטגית והמבצעית .1

בעיקר פרסונליים )של מנהיגים(, או  הםש , למשלהוודאות-גורמי איהאם אפשר לאפיין את  .א

 ?ם(י)לא איזורי חברתיים, או כלכליים, או גלובליים

 וודאות רבה?-איזה שיטות ניתוח ותיעדוף חלופות מתאימות לתנאי אי .ב

קר וחהלהפריד את , או או מבצעי שיקולי תכנון אסטרטגיבחוקר המודיעין את שלב להאם  .ג

 מקבלי ההחלטות? שיקולימ

 מציגים למקבלי ההחלטות?שונות ואף סותרות כות מודיעין כמה דעות והער .ד

 איך מציגים ריבוי דעות במחקר מודיעין? .ה

 עתיד?התפניות  ביכולת לצפות את חדישים המגבלות של אמצעי איסוףמה ערך וה המ .ו

 הוודאות היום לתקופות העבר.-מבט היסטורי: השוואת מהות ושיעור אי .ז

 )פרק ד'(: ותפיסת הפו"ש )פרק ג'( הפעלת הכוח .2

ופרוש מחדש של  לימודניתן לגלות מתוך "חדשות" איזה שיטות לחימה או תפיסות פו"ש  .א

 ?העברמלחמות 

ושילוב  טכנולוגיים ריבוי אמצעיםמ בעיקר תגמישות נובעהאם גמישות בהפעלת הכוח:  .ב

 תפיסת המפקד?מאו  זרועות

 גמישות בהפעלת הכוח: השלכות להצטיידות. .ג

 רשתיות מכבידה יותר משהיא מועילה?גמישות ורשתיות: מתי  .ד

מת משדה הקרב, לעקרון של פקודה מה ההשלכות של טכנולוגיות לאיסוף מידע בזמן א .ה

 משימה? נתוומכ

 וודאות: מה הקשר בין המוסגים האלה?-גמישות וחסינות בפני אי .ו

 מבט היסטורי על שילוב זרועות: האומנם חדש? .ז

 )פרק ה'(: בניין הכוח .3

מלחמת העולם  בסוףאיזה "הפתעות" כבר הופיעו אבל לא שמנו לב עליהם )כמו הטנק  .א

 הראשונה(?

 איך מעצבים ומנצלים תפניות שהיריב לא צפה? .ב

ולכן אולי  ,טובים יותר אבל מוכרים פחות יכולים להיות דילמת החדשנות: אמצעים חדשים .ג

 .יםיפחות וודא

 להפתעות.יתרונות של רשתיות: למידה מערכתית ומענה  .ד

 מגבלות של רשתיות: סיבוכיות וכישלונותיה. .ה

 פיתוח מהיר או פיתוח איכותי? ניהול התמורות. .ו

 ?(32" )ע' הייחוס במתאר שאינם קיצון תרחישימה הם " .ז

 איך מתכוננים לתרחישים לא ידועים? .ח

 ?הייחוס" במתאר שאינם קיצון תרחישים כמענה ל"ידרושים אמצעים ספציפיים או כלליהאם  .ט

 "ניהול סיכונים": איזה כלים ורעיונות ניתן לקחת מתחום הפיננסי או ההנדסי? .י

 וודאות?-עם אימוצלחת איך לבחור ולהכשיר קצינים להתמודדות  .יא


