
 תחומית-פורום לנושאי צבא וביטחון, מרכז דדו לחשיבה צבאית בין

 14.12.2014 

 הכרעה צבאית: יסודות, השלכות, רלוונטיות

 מפגש שישי

 

 דקות, דיון של שעה 10דקות, תגובה של  20מושבים, הרצאה של  4מבנה: 

 

 כיוםלמה הכוונה בהתרעה צבאית ומהי הרלוונטיות שלה  09:00-10:30מושב ראשון: 

 חיים-בן יעקב: המושב ר"יו

 הכט עדו: מרצה

 קובר אבי: מגיב

 וניצחון הכרעה בין ההבדלים; ממנה כחלק ההכרעה; במלחמה ההישגים פירמידת: המושב נושאי
 בנות במלחמות צבאית הכרעה לממש והיכולת הרצון; רבתי-אסטרטגית הכרעה; ביניהם והזיקה

, ההתקפה על האילוצים, התמרון חשבון על האש התחזקות, LICs-ה בשכיחות העלייה לנוכח ימינו
 ,הרואיים-פוסט רוח הלכי; האוויר ומן אש באמצעות להכריע הנטייה

 

 הכט דויעד"ר הכרעה צבאית במלחמות נמוכות עצימות: 

הכרעה צבאית הינה כיצד להגיע ל מדינת ישראלהמטרידה את קברניטי הבעיה העיקרית 
החל משנות התשעים, החלו אויבי מדינת ישראל לפגע בכוחות במלחמות נמוכות עצימות. 

לאחר אסון המסוקים חל שינוי בגזרה הצפונית שהוביל  1997אזרחיים וצבאיים, כאשר בשנת 
. משמעות נסיגה זאת היא הכרעה צבאית לטובת 2000ליותר פיגועים, וליציאה מלבנון בשנת 

 חיזבאללה ונגד ישראל.

פים המשקפים את מספר הפיגועים והנפגעים בין כוחות צד"ל וצה"ל בשלב זה מוצגים מספר גר
קיים שינוי  2002. בשנת 2000-2006, וכוחות אזרחיים וצבאים בין השנים 1991-2000בין השנים 

 מגמה, הנובע ככל הנראה ממבצע חומת מגן.

ת, מהו לדברי ד"ר הכט, הסיבה להיעדר הכרעה צבאית נעוצה מהגדרת המטרות והיעדים. בראשי
 ההבדל בין ניצחון מדיני לבין ניצחון צבאי? באיזה רמה?

צבא יכול להביס את יריבו באופן מובהק, ; בין ניצחון מדיני לבין ניצחון צבאיברורה הבחנה אין 
 ועדיין היריב ישיג את מטרותיו המדיניות )לדוגמא, מלחמת יום הכיפורים, מלחמת אלג'יריה(.

חלקי )כלל המטרות או חלקן(, ושני היריבים יכולים להכריז על ניצחון ניצחון יכול להיות מלא או 
הגדרת לא בראייה תעמולתית, אלא לפי זאת,  )כל אחד השיג את המטרות שהגדיר לעצמו(.

, כל מלחמה 'קלאוזביץקרל פון ניצחון אינו בהכרח סופי. לפי דברי  .בשני הצדדים מטרות הקרב
 הקודמת )האימפריה הרומאית כדוגמא(.ת בנקודת הסיום של המלחמה נפתח

הכריע? בגופים השונים במדינת ישראל צבאו מבין הקברניט כי מתי כך גם לגבי הגדרת ההכרעה. 
, 19-קיים בלבול בשאלת ההכרעה הצבאית. השימוש במילה הכרעה החל בגרמניה החל מהמאה ה

בו ברור מי עומד מצב צד משמעות זאת יש המבינים הכרעה כבמשמעות הטלת האויב לקרקע. ל
 .הפוכה מהתשה, או כשיטה אסטרטגית הלנצח



הבאת היריב למצב שאינו יכול להמשיך בו : השמדהקלאוזביץ התייחס להכרעה במשמעות 
הטלת ון צבאי: שתי אסטרטגיות היסוד להשגת ניצח . לדברי האנס דלברוק קיימותולהילחם

, פגיעה קשה בכוחות הלוחמים של האויב מקביל מבחינתו להשמדה של קלאוזביץ) האויב לקרקע
של האויב על רצף של קרבות קטנים,  שחיקת רצון הלחימה)תשת האויב (, או הבקרב גדול אחד

 .כאשר הכוונה הינה לפגיעה ביכולת התחזוקה של כוחות האויב ולא יכולות נפשיות(

)שיטוט או מיטוט, לכל אחד שיטה אחרת  יכולת פיזית ורצון. המלחמה מתנהלת בשני מישורים;
זאת, לפי חישובי עלות/תועלת. יש לתת -, וכלאובדן אמונה ביכולת, פגיעה ברצון( /פגיעה ביכולת

 דגש לעצימות הלוחמה, המשתנה בין כל צורה של מלחמה.

עצימות , יום הכיפורים( -)מלחמה כוללת עצימות גבוהה (: צורות של מלחמה)עצימות משתנה 
טרור וגרילה,  -עימות מוגבל )עצימות נמוכה , שלום הגליל(מלחמת  -)מלחמה מוגבלת בינונית 
שלום 'חמוש', שלום )עצימות אפס , איראן(-ישראל -)מלחמה קרה עצימות נמוכה מאוד , פדאיון(

 (.שלום 'חם')כלל (, אין אלימות 'קר'

אסטרטגיה בעבר נסובה סביב מספר נקודות עיקריות: יריבים לא מדינתיים  הכרעה לטובת
ניצול היתרון הכמותי להציף את המרחב )פעילות בעצימות גבוהה מזו שיכול היה היריב , יתהתקפ

פגיעה בעורף , ניצול היתרון התחזוקתי()פעילות רציפה שמנעה מהאויב זמן להתאושש (, בכוחות
יון לחלק את המרחב לתאים מוגבלים באמצעות ניס, והאזרחי שהאויב לא יכול היה להגן עליו

 .ביצורים ומכשולים שימנעו תנועה החופשית ויכפו על האויב להילחם בתנאי נחיתות

ידי האנגלים, הבסת -מלחמות האימפריה הרומאית, כיבוש ווילז עללכך ניתן למצוא ב דוגמאות
, דיכוי המרד בפיליפינים, אמריקה ובאפריקה, ניצחון הבריטים על הבורים-שבטי הילידים בצפון

 .1981-דיכוי מרד האחים המוסלמים בסוריה ב

מתחולל  אחר מלחמת העולם השנייהבדרך כלל מדינות, ואילו לניצחו  עד מלחמת העולם השנייה
סיוע של מדינות זרות . זאת, בשל מדינתיים-צחונות לטובת היריבים הלאישינוי חד במאזן הנ

וע הרומאים והמצרים נגד אנטיוכוס, המהפכה האמריקאית סים ו)מרד המכבי ליריב הלא מדינתי
מלחמת העולם השנייה , הפרטיזנים בליאון והצי הבריטי, המלחמה בספרד נגד נפווהסיוע הצרפתי

התפרקות ניתן לייחס גם את תמיכת הרוסים ביריב הלא מדינתי, ל סיוע בריטי ורוסי(.ו
 .1945-1975ברחבי אפריקה ואסיה בין השנים פריות האירופאיות מהאי

מלחמות בנוסף, קיימים גורמים נוספים אשר מובילים להתחזקות היריב הלא מדינתי: שתי 
כויות ז)דת חדשה והיא  שינויים תרבותיים, התישו את האימפריות האירופאיותאשר העולם 

ממלחמה כאמצעי סלידה הפרט קודמות לסמכות הקהילה, שינוי ביחס למלחמה כתופעה ו
קוטבי -)עולם דו שינוים מדיניים(, ועיקרון מידתיות הפעלת הכוח, בעולם המערבי לגיטימי

. זאת, לצד מעצמות המסייעות למורדים נגד המעצמות היריבות שינויים טכנולוגייםויריבות בין 
יה אזרחית טכנולוג, )ניתן לשלוח פצצה בדואר מהיר( מזעור כלי הנשקשינויים טכנולוגיים כגון 

 .עולמי-טכנולוגיית הכפר הכלל, וככלי נשק

 מחויבת לשינויים תרבותיים, ארגון )שמשתמש ב(טרור לא מחויב לאף שינוי.בעוד המדינה 

ד"ר הכט חוזר להכרעה צבאית במדינת ישראל, ומשתמש במבצע חומת מגן כדוגמה להכרעה 
עלייה במספר התקפות המתאבדים, אך רוב ההתקפות צבאית ישראלית: החל ממבצע, קיימת 

מפיגועי ההתאבדות  1%סוכלו. חל איבוד תנופה ואיבוד אמון ביכולת, המוביל לגמר ההתקפות. 
ישראלים. הפיגועים בעורף כמעט כולם פיגועי התאבדות פצועים המה 48%-יותר מפגעו ב

שינוי באסטרטגיה הישראלית,  משמעותוחומת מגן אם כן, מבצע  ומביאים למספר נפגעים רב.
תבוסה צבאית לפלסטינים, ותיקו מדיני תוצאות המבצע הינם  והדבר ממשיך את יעילותה.

ם יותר משהסכים ברק בקמפ יתוריולאלץ את ישראל לו ערפאתשלון המאמץ המדיני של י)כ
 (דיוויד



הנגרמת בהדרגה  לסיכום, במלחמות בעצימות גבוהה, יש לפגוע באמונת הצד השני ביכולת לנצח,
הכלה, התשה, אסטרטגיות המדינה העיקריות הינן  בשילוב של מחיר מצטבר ולוחמה פסיכולוגית.

 שחיקה והשמדה. 

עם זאת כיצד ניתן להגיע  תרון מדיני.פספוג יש לתרון צבאי, לכן , משמעותה כי אין פהכלה
 לפתרון מדיני, ומי צריך להיות הגורם הראשון לשנות את מדיניותו.

ית ורגשית, עד שאחד הצדדים נשבר; כלומר שימוש תחרות של סיבולת נפשהתשה, משמעותה 
 .גזר )פיתוי(ה( וומקל )מה קורה אם לאבשיטת ה

 רגתיות הפעילות הצבאית לאורך זמן.הד, משמעותה שחיקה

; יש לנצל ם להשמדה מהירה )יחסית( של האויבמבצעים צבאיים גדולי, משמעותה קיום השמדה
עם זאת, עלינו יכולתו להציף את המרחב בכוחות ובנפח אש גדולים. - רון הגדול של הצבאהיתאת 

 בעיה תרבותית להשתמש בטקטיקות השמדה. קיימת כיום לזכור כי 

יצירת נחישות על ידי חזון, לוחמה האחרות בלחימה בעצימות נמוכה קשורות להסוגיות 
יעול פגיעה בו וצמצום הפגיעה בנו(, מאבק על לוחמה מודיעינית )ייכולוגית ולוחמה מדינית, פס

 ביטחון כלל עולמי.וטכנולוגיה, ז לפגוע בהם(, )יצירת תחומים שהאויב לא מעמקלטים בטוחים 
טכנולוגיות חדשות הוא מציאת האתגר ליצירת הכרעה צבאית, בייחוד נגד אויב לא מדינתי, 

 .תרבותיות )פגיעה באזרחים וכיו"ב(תוך שמירה על נורמות כדי לבצע השמדה  ו'ירוקות'

 

 פרופ' אבי קוברמגיב: 

סטורי/ ניצחון )המתאם בין מטרות ימבחן ה: פירמידת ההישגים במלחמהפרופ' קובר מתייחס ל
 .הלחימה של היריב( מושן( מדיני צבאי/ הכרעה )שלילת כושרומי

רצון ויכולת. שני  שלילת כושר הלחימה של הצד השני. כושר הלחימה:מהווה  הכרעהלדבריו, 
המתבצעת צבאית גים. קיימים שני סוגים של הכרעה: הכרעה דברים אלה חשובים אצל כל ההו

התהליך בו המלחמה יצאה משדה המלחמה הישיר, והיא ישיר, ואסטרטגית רבתי הקרב השדה ב
 . תועברה למעטפת תומכת הלחימה טכנולוגית, כלכלית וחברתי

. סטוריתיבפרספקטיבה ה מלחמה וניצחון נבחנים לבין מימושן.מתאם בין מטרות ניצחון הינו 
, אך ככל ישראליים בעיה בהכרעה וניצחוןכדוגמא, היית  מלחמת הלבנון השנייהאם ניקח את 

במלחמת לבנון הראשונה לעומת  נשמרת.הישראלית שמתרחקים מהאירוע מגלים שההרתעה 
 אש"ף מגיע לאוסלו מחוזק. 1993בשנת זאת, ישראל הכריעה וניצחה במלחמה, אך 

הכרעה אסטרטגית רבתי/ הכרעה אסטרטגית/  פירמידת רמות המלחמה:משתנה לפי הכרעה 
הכרעה יכולה להתבצע בכל רמות המלחמה. החזק נגרר  הכרעה אופרטיבית/ הכרעה טקטית.

בדרך כלל בשלבים הראשונים של העימות לקיצון, וכשהוא רוצה הוא יכול להעביר את המלחמה 
 הכרעה אסטרטגית ואופרטיבית כדי לשחוק את האויב.ל

הבחנה בין הכרעה לניצחון: יש רק צד אחד מכריע, וצד אחד מוכרע. ניצחון: מושג סובייקטיבי, 
ניתן  (.1956,1973הקשור לאופן בו אנו מגדירים את מטרותינו. לכן, יכול להיות יותר ממנצח אחד )

(. כמו כן, ניתן לערוך מניפולציה של הניצחון, 1969/70, 1967להרחיב או לצמצם את המטרות )
ולשנות מטרות לאחר סיום המבצע )מלחמת לבנון השנייה: ממטרות ספציפיות להגדרות 

 –בעיית תרגום ההישגים מרמה לרמה )הכרעה המתורגמת לניצחון יש להתייחס גם ל עמומות(.
ניצחון גם תבוסה אך , ו(1967) סטורייהכרעה שאינה מתורגמת להישג במבחן הה, ל(1982, 1948
 .(1973)מצרים יחדיו

אפקט מצטבר להכרעות.  שכן קייםאין לזלזל בחשיבות ההכרעה, ניצחון חשוב מהכרעה, אך 
לאחריהן שתי אינתיפאדות,  של הכרעה בשדה הקרב, מתרחשותלאחר שנים דוגמא מישראל: 



מובילה לישראל חזקה במישור  ההכרעה לאחר האינתיפאדות נוטש את דרך האלימות. -אבונוטש 
 אסטרטגי רבתי.

תהליך ההכרעה נשען על שני מודלים: המודל השיקולי והמודל האקספרסיבי. המודל השיקולי 
שלב חשבון הנפש  . שלב מפתן ההכרעה היושל סיכוי ומחיר המשך המלחמה חישוב רציונלימהווה 

, להגיש בקשה או לא להפסיק את האש, להמשיך ולהילחםבו יש לקבל את ההחלטה , החלש בצד
הסלמת האלימות  המודל האקספרסיבי משמעותו .לבקשה זאת של החזקוהיענות או לא 

מוביל לשחיקה ות בחולשה, מתוך דינמיקה פנימית, דבר הלקיצוניות מתוך חוסר יכולת להוד
 קשה של היכולת.

מלחמות קרב הישיר, ריבוי יציאת העימותים משדה הלסיכום, האתגרים בהכרעה צבאית הינם 
התמרון, , רלוונטיות רמות המלחמה הקיצוניות, התחזקות האש על חשבון בעצימות נמוכה

בקרה והירואיות )האיסור להיהרג(, -, נורמות פוסטבלבד האווירהקושי להכריע באש או מן 
 .הדוקה של הדרג המדיני

 

 דיון

שני הצדדים יכולים להחליט על ניצחון והפסד, אם ההכרעה קשה מדי אז משנים את המושגים. 
האם הדרישות מעצמנו. והורדת יעדים את המטרות קיים ניסיון לצמצם  במקום לשדרגאפוא, 
 י לתכנן ולנהל מבצעים בהתאם לכך:אכדהאם ערך מושג הניצחון אם הוא בר מניפולציה, וקיים 

ומבצע  גאות ושפלובהמשך מאבדים את הכיוון. הייתה התייחסות למודל  מלחמה מתחילים
 חומת מגן, מה השתנה בפירמידת ההכרעה? 

כדי לבחון אסטרטגיה צבאית בתשתית. צריך להתעסק בונים מבנה על, כאשר קובר: פרופ' 
עות מאובדן ל ספרות קלאסית. המצאות צבאיות נובע קודם כללהסתמך שמטרתה הכרעה עלינו 

אובדן האמון בהכרעה נובע מלמעלה: חוסר אמונה והיכרות של הבסיס התיאורטי בתחום, ו
 הבכירים עם המערכת.

לניצחון: אקט אובייקטיבי מול סובייקטיבי, נטול  ' קובר הדגים את ההבדל בין הכרעהפרופ
פרשנות. ישראל ואיראן: ישראל מודעת למגבלות העוצמה, ולכן מעממת את יכולותיה ומטרותיה. 

 היא הניצחון –מטרת המלחמה 

האם ניצחון קשור למדיניות או להכרעה. האם השימוש בכוח השיג את מטרות המדיניות? 
  השמדת הכוח: הכרעה וכיבוש שטח. נו חשוב.הניצחון קשור לפרשנות, ואי

ל בהכרעה, ולא בכיבוש שטח. אפוא, המשקל וקובר: היום כולם חושבים שניתן להשיג הכפרופ' 
 סטוריה. יהיחסי משתנה בה

דוגמה מששת הימים: לא  הכט: פעם כיבוש שטח היה אמצעי וכמטרה, והיום לא אמצעי.ד"ר 
יתנו לכבוש שטח ולכן כובשים רק מה שחייבים ומתמקדים בהשמדת כוח צבאי. באופן פרדוקסלי 

כיום, לא ניתן להגיע להכרעה בלי שימוש בכל כוח האש, באופן השטח כולו נכבש ונשאר בידינו. 
 ., זאת בשל נורמה תרבותית )גרעין(פרטי בעזה

ית מתוך הצטברות הכרעות. צבאות ערב הוכרעו מספר פעמים סטוריקיימת הצטברות ערכית ה
לא ניצחו(, ובסוף הללו הבינו שלא ניתן לאתגר את ישראל בשדה הצבאי, ועברו לשדה אחר. ו)

הוא איננו בגודל, אלא מערכת דברים שבניהם יש קשר. יכולות  –השימוש במערכה, ולא במלחמה 
 אחרונה: מבצע, ולא מערכה להיות כמה מערכות בזירות שונות. המלחמה ה

הכט: הבעיה הישראלית: לא יודעים לזהות את המצב הקיים, ומהם התנאים להכרעה. חומת ד"ר 
 מגן הובילה בדיעבד לשינוי מגמה. 



בלבול מושגי אדיר בין השפות הזרות לעברית. ניתן לכתוב מילון חדש וליצור שפה משותפת קיים 
קשורים. הגעה להכרעה תלויה ניסוי וטעייה. במקום להגדיר בצה"ל. כמו כן, הכרעה וניצחון הן 

 התאמת מטרות למה שאנו יודעים או למה שאנחנו יכולים. בהתחלה צריך לנסות.

  הכרעה היא מטרה, ניצחון היא השגת מטרות. לכן יש שוני רב.

ברמת  אם זאת, יש לערוך שינוי בניצחון, לוחמה תודעתית. יש ערך למונח ניצחון ברמה הטקטית
מושגים כמו התחושה )מהו הפסד ומתי הפסדנו(, או ניצחון כיעד כללי )רמה מדינית מופשטת(. 

הכרעה וניצחון תלויים גם באוכלוסייה. מבחינה חוקית ומוסרית לא ניתן למחות רבים מעל פני 
לטענתו, ההיסטוריה לא בהכרח רלבנטית כי אופי המשימה והמשימות הפוליטיות  האדמה.

 משתנות. לדבריו, האוכלוסייה הפכה לגורם דומיננטי ומשמעותי, אפילו בהגדרת המושגים.
הללו מתאפיינים  –הנקודה האחרונה: קביעת מטרות צבאיות, והשיח האסטרטגי הצבאי 

הוא להפוך אותו לקונקרטי כמה שיותר. מטרות בעמימות גדולה. האתגר ברמה הבחינה 
קונקרטיות, המובילות לדברים ברורים מבחינה צבאית, ונהירים לדרג המדיני. ייתכן ומדובר 

 במושגים הבסיסיים, ולכן יש לחזור לקלאסיקה.

ניצחון והכרעה הם מושגים לתיאור המציאות ותופעות הקורות במציאות. השימוש במילים לא 
. בהנחה פעות עצמן. הגדרת המטרות ההצלחה להשיגן יהיו תמיד רלבנטיותישנה את התו

סטוריה. בהקשר עימות מוגבל, אתגר יוהמטרות לא הוגדרו נכון, נוכל לבחון זאת במבחן הה
. אנחנו יכולים לעשות היריב רצוןשלילת הצבא החזק אינו יכולת היריב )שלילת היכולת(, אלא 

ות, אבל הנכונות )אנו מגבילים את עצמנו(. מן הצד השני, עד לצד החלש מה שאנחנו רוצים לעש
כמה היריב מוכן להקריב כדי להשיג את הניצחון. לכן, מושג ההכרעה אינו רלבנטי כי הם יסכימו 

 לאבדות קשות מאוד וימשיכו בלחימה. 

על  ועדת וינוגרד ציפי לבני העידה שבזמן המלחמה לא היה גנרל ישראלי שדיברוקובר: בפרופ' 
הכרעה. הצבא צריך לדבר על הכרעה והמדינאים צריכים לעצור אותם, ולא להפך. יש נזק עצום 

 לצבא כאשר המפקדים מדברים נגד יכולתם )ולא להיות סוס אביר(.

 כיצד שוברים את יכולת האויב בעזה להילחם בישראל? העברת הדיון מתיאורטי לפרקטי.
התייחסות לחמאס וחזבאללה. בקשה  להגדרה  הנסיבות החדשות אינן מאפשרות הכרעה פשוטה.

 לא ברור כיום מהו מרכז הכתובת. מחודשת בהתאם למציאות החדשה.

כיום קשה . הכרעה צבאית בעבר: האויב לא יכול ולא רוצה להילחם. הוצג מה היא הכרעה
שהפסד יכול להיחשב גם כניצחון. לכן, צריך לשנות להכריע, ולכן הסתפקנו בניצחון. הבעיה היא, 

 אם אנחנו לא יודעים לעשות, לא בהכרח ניתן לעשות את זה.  את המטרה: לחזור להכרעה.

האם ההחלטה לצד למבצע מהווה התנאי  מלחמות שלא הייתה הכרעה, רק אחת שהיה הכרעה. 4
 להכרעה?

 

 וערכיות והשפעתן על הכרעה צבאית תמורות חברתיות, משפטיות 11:00-12:30מושב שני: 

 כהן סטיוארט: המושב ר"יו

 אלמוג עוז: מרצה

 כהן סטיוארט: מגיב

 רוזוולט הציבו (1943 קזבלנקה )ועידת השנייה העולם מלחמת במהלך: ומטרתו המושב נושא
 כל להשקיע וצבאותיהם מחברותיהם ודרשו, הברית בעלות כמטרת" ללא תנאי כניעה" יל'רצ'וצ

 בהתאם המלחמה את להכריע מנת על – והפעלתו )פעמיים( גרעיני נשק פיתוח כולל – מאמץ
, מערביות מאז בחברות שחלו השינויים אופי את לבחון היא המושב מטרת. זאת לקריאה
 בין. להכרעה להגיע היכולת על המשפיעים השינויים את יבחן המושב. זה מצב הישנות שמונעות



 איומים מול החוסן סוגיית, לאבדות הרגישות, ולהקריב לשרת הנכונות כגון גורמים יבחנו ,היתר
 מדינת השפעת, קצרים לחימה סבבי של חוזרות מול התפרצויות וכן טווח ארוכי ביטחוניים

 הישראלי Y-ה דור על אלמוג עוז 'פרופ ירצה המושב בפתיחת. ועוד הלחימה ערכי על הרווחה
 .הלאומי והביטחון

 עוז אלמוגפרופ' בצה"ל:   Y-דור ה

תפתו תמר מחקר עם שואת הבעיה בליבת הצבא הישראלי. ערך מהווה   Y-ההתמודדות עם דור ה
והמסורתית, חילונית היהודית, השכבה במחקר נבדקה היפה, בחסות הטכניון. מאונ' חאלמוג 

 איש. 800,000בישראל: 

עלו ארצה בגיל צעיר(.  חלוקה דורית בישראל: הסבים )דור הבייבי בומברס, נולדו בארץ או

, רובם 21-34, בני Y-, רובם נולדו והתחנכו בישראל(, הנכדים )דור ה45-55, בני X-ההורים )דור ה

, עד גיל Z-(, האחים הצעירים )דור ה35-44, בני XY-ככולם ילידי הארץ(. שכבת התפר )דור ה
 עשרים(, דור הנינים )דור האלפא, ילידי העשור האחרון(.

לאומי, הדור הדיגיטלי -גדלו בעידן הקפיטליסטי הבתרהם עם שעון תרבותי חדש. זה נולד דור 
 .)פטריוטי, אך דומה לאחרים בעולם( הראשון, דור להורים ילידי ישראל, הדור הכי פחות ישראלי

 הורות מגוננת, הילד במרכז.מדובר בדור הראשון שנכנס לפייסבוק, יצר פער דורות חסר תקדים. 
 קדים להתבגר מבחינה פיזית, מאחר להתבגר מבחינה רגשית.הדור מ

חיילים שמגיעים היום לצבא, מגיעים עם יכולת מנטלית ונפשית של תלמידי חטיבת ביניים. בני 
הדור אינו מורד בהורים ובמוסכם )דור הסתגלנים(,  ארבעים של היום, הם בני עשרים של פעם.

אריך את תקופת הביניים שבין חיפושי הדרך מביוטית. הילד מימקיימים מערכת יחסים ס
 להתמסדות. תסמונת הקן הבלתי מתרוקן.

 נעדרי דיסטנס הדור מרוכז בעצמו, אוהב להתפנק, להיעטף באהבה, לחלק ולקבל מחמאות.
ויראת כבוד לבעלי סמכות ומעמד חברתי )הורים, מורים, מפקדים, בוסים, מרצים, פוליטיקאים 

הן חיים בתחושת בלבול וחוסר וודאות, נוטים יותר מהוריהם לחרדות, דיכאונות ומצבי  ועוד(.
ציונית. אין תמימות -רוח משתנים. לדעתם אין סיבה קיומית. חיים בתקופה של פוסט חזון

 שיוצרת אושר פנימי.

חיים בבועה י ויודעים להביע רגשות. שחי בלהקות תמיכה. פתוחים אחד לשנדור חברותי 
ברתיות. מצמצמים פערים מגדריים ומשועבדים לפלאפונים החכמים ולרשתות החקטרונית, האל

הללו  בתפישות ובסגנון חיים )הומואים ולסביות(. כיום אין הבדלים רבים בין סטרייטים לגאים.
מאריכים את תקופת הרווקות, ומושפעים מדימויים תקשורתיים )פנטזיות המנותקות 

 ומתנפצים על קרקע המציאות.  מהמציאות( בבחירת מקצוע

לא עומדים בלחץ, מתקשים להתמודד עם קשיים ונוטים לנטוש את המערכה )חוסן נפשי נמוך(. 
דיים. מחליפים עבודות באופן תדיר, ואין נמנעים מעבודות ומקצועות תובעניים, מרימים י

עבודה מדויקות  זקוקים לסביבת עבודה ידידותית: תשושים כרונית, זקוקים להנחיות קביעות.
פה, מצפים למשובים בתדירות גבוהה, מעדיפים משימות מוגדרות מראש, גמישות מרבית -בעל

 בזמן ובמקום העבודה.

אוהבים לעבוד בסביבה לא פורמאלית, לא מתכננים עתיד פיננסי לטווח קצר, סמוכים על שולחנם 
פני העבודה, -ל עדיפות עלהפנאי מקב של ההורים והסבים, ומיומנים בחיים עם תקציב מוגבל.

: עייפות עודף המידע, מסתמנים כבעיתייםאקדמאים גם הלימודים ה והעבודה היא כלי לבילוי.
 קוראים מסרים קצרים בלבד, לזפזפ את המרצה, בדרך להשכלה מקצועית. 

 –: טוראי Y-מאו"ג, דור ה-: מג"דXY-: מטכ"ל, דור הX-קשיים ואתגרי הדור בצה"ל. דור ה

לא מבינים את הצרכים, הרגישויות, היתרונות והחולשות של הללו  : מחר בבקו"ם.Zסמג"ד, דור 



סף  הצעירים )פערי דורות(, הם מגיעים לתפקיד לא בשלים, ההורים משתקים את המערכת.
שבירה נמוך, בעיית היוזמה והחריצות, בעיית הביקורת, הקושי לחיות בתרבות גברית, 

הצבא היא  ותחרותית. צה"ל הוא תרבות גברית מוקצנת והרי הבעיה.סמכותנית, היררכית 
 מערכת סגורה, לא נותן איזון בין פנאי לעבודה, והסביבה הצבאית לא נעימה.

, טכנולוגיה מפותחת יתרונות צה"ל: יציבות, תנאי שירות נוחים, גישה חברית וקהילתית, פנסיה
 ימות(.)ביחידות מסו

 נמצאים במקום אחר בדרישת ההכרעה.בהינתן שזה הדור, אנו 

 

 סטיוארט כהןפרופ' רתיות, משפטיות וערכיות, והשפעתן: תמורות חבמגיב: 

 משוואת הציפיות בין המגזר הצבאי לבין האזרחי לא השתנתה:

 ציפיות הצבא מהחברה האזרחית    מהצבאציפיות החברה האזרחית 

 הכוונה     ביצוע המשימה -

 משאבים ותמיכה    יעילות )כולל חסכנות( -

 )שלא כיבוד כבודו וערכיו של החייל בינו ובינה, חיי אדם( –נאמנות )גם ערכית  -
 יהיו לחייל קשיי מצפון(       

בין הציפיות הללו, קיים תחום של משא ומתן, בהתאם לכללי המשחק המוכרים. הדבר שמשתנה 
 הוא מרחב המשא והמתן.

 

 השפעת על כללי המשחק: 

 במרחב הצבאי      במרחב האזרחי

 (LICאתגרי לחימה חדשים )   (Y-שינוי עומק תרבותיים )דור ה -

 החלשות הזהות האוטונומית של ערוצי התערבות אזרחיים חדשים )תקשורת -
 )לעיתים  של הפרופסיה הצבאית    הורים, בתי משפט(

 ההכשרה נעשית מחוץ לצבא(

אלא גורמים שאינם מוסמכים  הגדרת "הכרעה" אינה נמסרת ל"גורמים מוסכמים" בלבד,
ביצוע משימות שמטרתן להשיג זאת ועוד,  מגדירים האם יש הכרעה אם לאו )עיתונות לדוגמה(.

)בתי המשפט  צבאיים שאינם כלולים בהנהגה המדינית-"הכרעה" מותנה באישור גורמים לא
פרדוקס הוא אפוא, גורמים אחרים יגדירו את גבולות הגזרה. הדבר האחרון . בראש ובראשונה(

השלכות שלא התכוונו אליהן, כתוצאה מההתערבות בגבולות הגזרה )לדוגמה ברפואה; , הבומרנג
עלייה בניתוחים קיסריים לעומת לידה טבעית, והסיבה שהחברה מוכנה לבקר רופאים ולתבוע 

 אותם לדין(. 

 

 דיון:

 Y-בצד השני? הכוונה ל Y-הכרעה: אינטראקציה של שני שחקנים. את מי פוגש חייל מדור ה

 הערבי. Y-הישראלי מול ה

אלמוג: בעבר מלחמת חפירות, כיום איבדנו את היתרון כי הורדנו את רמת הטסטוסטרון פרופ' 
המשמעות היא מעבר למדיום  כן, הצד השני התחזק והפך מתוחכם וחסין.-של הדור הצעיר. כמו



אוכלוסיות ספציפיות שממשיכות בחוסן  ישנן לא במימד האנושי, אלא במימד הטכנולוגי. –אחר 
האנושי ואכן, בפעם הראשונה בעופרת יצוקה, הטכנולוגיה הובילה לניצחון במלחמה. כיפת ברזל 

. מעניין אותם 35מתחת לגיל  80%המגזר הערבי בישראל,   הובילה למלחמה ללא איום ממשי.
תו, אנחנו תמיד מקדימים את לטענקריירה, והשפה אינה ספרותית בכתיבה: לטינית או עירבית. 

 החברה הצעירה הערבית, אך המגמה הינה דומה.

לאומיזציה. לא ניתן להכריע את -לטענתו, לא יהיו יותר הכרעות. העולם כולו יעשה גלובלי, דה
זה הדבר שישבור את החברה  –דאע"ש, אבל העובדה שהאינדוקטרינציה מובילה לחוסן לאומי 

מבפנים. מטרת הלחימה כיום הוא להעניק מרחב נשימה עד יישור הקרב מכיוון הצד השני. הדור 
 השני פחות בנוי מהדור הקודם להכרעה אמיתית.

עם זאת, בהתהוות של איום החברה משתנה. להשתנות החברה אין השפעה לדעתו על ההכרעה. 

, GAME OVERהצעירים מחפשים ום את הקבוצה ללחימה. המפקדים ידרשו להבין כיצד לרת
הללו מחפשים להסבר  שיוביל לסיום המערכה. כשיידרשו להילחם ולהשתתף במשחק יעשו זאת.

סוגיית המחיר להגעה להכרעה:  כן, הם מוכנים להילחם עבור החברות.-כמו והבנת המשמעות.
 הנוער לא חווה איום קיומי אבל ישתף פעולה.

הם לא יילחמו  כל פעם שנדרש קורבן הם זזים הצידה. וג: חוסן הוא עניין של חישול.אלמפרופ' 
ברמה אחרת: הדור מאוד פתוח ואומר את  ון הוא שינוי המבנה הארגוני.על עמדותיהם. הפתר

 דעתו.

ההשפעה החברתית על ההכרעה. הסרטים הישראלים ששיקפו את הצבא והובילו לדעה אזרחית 
החברה מצפה ממוסדות המדינה להיות עם  אפס ביחסי אנוש, מבצע סבתא.על הצבא: בופור, 

 יותר טעם, תכלית והיגיון. 

 הדור הצעיר עוד לא נוסה בקרב, ולכן לא צריך למהר לשפוט אותו.

 Y-הצבא לוקח את הטובים ושם אותם במקומות הדוברים. לדעתה, דור ה –דוד הנחלאווי השפעת 
א הביאו לו שלום או ביטחון, ויש בעיות כלכליות. הדרישה בדור הוא ריאקציה לדור הקודם, של 

 הדור הנוכחי בעל יתרונות רבים. כיום הוא לריאקציה ולשינוי.

אלמוג: הדור הנוכחי לא מוחה. המחאה החברתית הוא אפקט תקשורתי, אבל ללא שינוי פרופ' 
 משמעותי. התקשורת עמדה מאחורי המחאה.

קיימים הסברים אחרים: שינוי באינטרסים של החברה וההקרנה לחברה. בשביל מה אתה נלחם? 
 כדי לאפשר תמרון יש לאפשר הקרבה. כשאין יכולת להקרבה אזי אין יכולת לתמרון.

ניצחון: השגת יעדים מול מחיר סביל. דור שמסתכל אחרת על המחירים אותם הוא נדרש לשלם, 
 שמנסים לעשות. לא עומדים על דעתם, לא מחדשים. דבר המשפיע על המלחמות 

דבריו, יש לעדכן את אסטרטגיית החינוך והלחימה, אחרת יאבדו ל.הנאמרהמציאות תואמת את 
 את הדור. עם זאת, יש להמשיך עם מה שעובד טוב: תרגולים, בסיס משמעת וכו'.

ער ויוצר חברה חדשה אלמוג: צה"ל אחד הארגונים היחידים שעוד מתקן את בעיות הנופרופ' 
 )מיישר עקומים ומעקם ישרים(.

 

תמורות צפויות באיומים ובטכנולוגיות צבאיות: השלכות  13:30-15:00מושב שלישי: 
 להכרעה

 חיים-יעקב בן: ר"יו

 רובין עוזי: מרצה



 אדמסקי דימה: מגיב

 הצבאיים האיומים במאפייני ההתפתחויות מגמות את יבחן המושב: ומטרתו המושב נושא
 ייבחנו. הקרובים שניים או בעשור ת"ובמזה בעולם הצפויים להופיע ח"האמל ובמערכות
 המושב יבחן, השאר בין. להכרעה צבאית להגיע ל"צה של היכולת על אלה מגמות של ההשפעות

 ופלגי חמאס ,חיזבאללה כגון מדינתיים-לא שחקנים מצד להיות ימשיכו העיקריים האיומים האם
 או, והסייבר האיראני הגרעין, מוכר וטרוריסטי רקטי איום בעיקר המציבים, למיניהם ש"דאע

 על ישפיעו הם וכיצד חדשים מאפיינים בעלי צבאיות וטכנולוגיות שחקנים צפויים להופיע שמא
 .ל"צה של ההכרעה יכולת

 חברתיים, היסטוריים, אסטרטגיים מהיבטים צבאית הכרעה של במהות לדיון מוקדשת הסדנה
 יוזמנו. הישראלי בהקשר ובעיקר העולמי במישור גם ההבנה את היא להעמיק המטרה. ומעשיים

 .ודיונים הרצאות של שלם ליום חוקרים 15-כ

 

 רובין עוזימר : המהפכה הטכנולוגית בענייני צבא והשלכותיה

העולם העתיק. אשורים, צרפתים, עות'מאנים,  נולוגיה הינה גורם בשינוי פני המלחמה, החלהטכ
טנק, מטוס תקיפה, מכשיר הקשר הנייד  ועד למהפכה התעשייתית ומלחמת העולם הראשונה.

 )לחימה רב זרועית(.

התבססות על פלטפורמות פשוטות: פגזים, רקטות, פצצות גרביטציה,  –בעידן הטרום טכנולוגי 
ר הפצצות שנורו לעברה. חימוש טית של מספטורפדו. השמדת המטרה הייתה תוצאה סטטיס

לפרדיגמה של חימוש טיפש, בהתאם צה"ל הוקם  ש, שהדיוק שלו הולך ויורד עם המרחק.טיפ

 טרום טכנולוגי.  DNA-. כלל הצבאות המערביים עדיין בנויים ב1948בשנת 

ן, מהירות מהפכת הטכנולוגיה ומחיר הדיוק. במערכות הנווט הטיליות הראשונות המבוססות כיוו
במיליוני דולרים  0.1%-מהטווח. בשנות ארבעים, שיפור טמ"מ ל 3%וזמן, הדיוק היה לפחות 

 ליחידה. עם הזמן העלות פוחתת.

 100פשרה דיוק של שא GPS-נית האמריקנית היהושלמה הצבת מערכת הניווט הלווי 1995בשנת 
לקנות מערכות נווט אינרציאלי  יום ניתןכמטר.  20 – 2000מטר בכל נקודה על גדור הארץ. שנת 

 במחירים של מאות דולרים ליחידה, בדיוק של מטרים בודדים בכל טווח שהוא.

בסופו של יום, הטכנולוגיה ניתקה את הדיוק מסוגיית הטווח.  ההשלכות על שדה הקרב: חימוש 

(. GMLRS-ל MLRSמילימטר ) 300טיפש וזול הופך לחימוש חכם וזול )ולא ויקר(. למשל, רקטת 
 מטרים. 5-הכניסו רש"ק יותר קטן ומערכת חכמה, ושינו את הדיוק ל

של פלטפורמות ראשיות. הנשק המדויק ההולך וגדל מחיר בדמות ה אפקט הפוךעם זאת, קיים 
 מגיע לקרקע, אז המטוסים צריכים אפקטים חדשים: חמקנות, בלבול, נגד מכ"ם וכו'. 

 150מטוס:  מעביר נשק, הנשק עושה את עבודתו לבד.דוגמא: חימוש מונחה בווייטנאם. המטוס 
 דולר. לכן: חימוש חכם עצמאי )טיל קרקע אוויר/ קרקע קרקע וכו'(. 150000מיליון דולר, טיל: 

 אסטרטגית בניין הכוח של הגוש האיראני )איראן, סוריה, חזבאללה וחמאס/ ג'יהאד עזה(

כוח למלחמת אש שנועדה להביס  מינוף המהפכה הטכנולוגית ובניין אסטרטגיית בניין -
 כוחות צבאיים מערביים הבנויים על מלחמת תמרון.

השקעה מועטה בחידוש ותגבור משק הפלטפורמות הראשיות )מטוסים וטנקים(, אלא  -
 בטילים אסטרטגיים וטקטיים.

 האמל"ח המאיים על ישראל בעירק רק"ק וטק"ק -



י דיוק בינוני, ומספר רב של מספר לא גדול של טילים בליסטיים בעל 2000עד לשנת  -
 רקטות טווח בעלות דיוק גרוע.

 בניית נשק:מאז הנסיגה מלבנון צימחה של תעשיות טילים בסוריה,  ובאיראן האצה של  -
כמויות טילים, גידול בטווח, הופעת רקטות ותילים חכמים, פיתוח תו"ל, הקמת תשתיות 

 נגד התמרון הקרקעי הצהל"י. –

את הכנות צה"ל ללחימה, פגיעה שיבוש ושיתוק תשתיות לאומיות, משמעות לישראל: לשבש 
כיצד ישראל יכולה להתכונן לאיום  פגיעה בסמלי שלטון, גרימת נפגעים רבים בקרב האוכלוסייה.

החדש? שתי אסטרטגיות: קיצור משך המלחמה באמצעות אמנעה )תקיפת משגרים(, הענשה 
  .( )המשכה בתפיסת התמרון(אזורי השיגור)תגמול מסיבי(, ותמרון קרקעי )השתלטות על 

כושר העמידה של ישראל באמצעות מיגון והגנה על מטרות צבאיות, את ח בנוסף, ניתן לטפ
 תשתיות אסטרטגיות ועל האוכלוסייה )מתמרון למלחמת אש(.

הנורמות הבינלאומיות החדשות יש להדגיש כי תפיסת ההכרעה נידונה לדיון מחודש בעקבות 
 נובעות מהמהפכה הטכנולוגית, והיכולת לצפות במלחמה בזמן אמת. ה

התפיסה האסטרטגית של האויב: ההתנגדות; מלחמה ארוכת טווח עד השגת היעד, ללא מגבלת 
זמן ובלי קשר להצלחה או כישלון. התפיסה האסטרטגית של ישראל: הכרעה בכל מערכה בודדת 

 כה. עד לשבירת רצון האויב להמשיך במלחמה הארו

בעולם שבו לא יורשה לישראל להכריע צבאית במערכה הבודדת, ייתכן שרצוי לדון בתפיסה 
יש לשנות את  אסטרטגית חלופית: מזעור נזקי האש של האויב, והענשתו באמצעות אש נגדית.

 היעד: ניצחון במלחמה הארוכה ולאו דווקא הכרעה במערכה הבודדת.

 

  דימה אדמסקימגיב: ד"ר 

דיבר על מהפכות בעניינים צבאיים, ולנבא את שדה הקרב העתידי. כשאנחנו מדברים על מר רובין 
דברים: מבנה ארגוני, תפיסות הפעלה וכלי נשק. כל אלה מייצרים שינוי  3-מהפכות, זה מורכב מ

 (. RMAבאופי הלחימה )

שק הכנסת המחשב החכם לנשק: חימוש מונחה מדויק ונהינה  דיבר מר רוביןהמהפכה עליה 
מנגד, סנסורים מודיעיניים ליצר בנק מטרות בזמן אמת, ומערכות שליטה ובקרה שיכולים לחבר 

 את השניים לכדי פעולה.

צבאות העולם שעברו מהפכה הפכו לתשלובת מודיעין מהלומה. התפיסות: לחימה רשתית 
 בשורה התחתונה: ארגון צבאי שואף להשתפר בתחום דיוק, מהירות )יצירת ושילוביות.

 כן, מעבר מתמרון לעולם האש.-האפקטים( והקטלניות. על

יחסי בשימוש בפלטפורמות יבשתיות, אך מהי הנחיתות של הראה את היתרון הו מר רובין המשיך
בנוסף, מה תפקיד התמרון היבשתי בשדה הקרב העתידי? מה תפקיד  ויר?ווהא פלטפורמות הים

 הכוחות היבשתיים, האם אבד עליו הקלח?

קרקעי, -האם בעתיד יהא מאמץ באותו השדה: דיוק, מהירות וקטלניות, או שמא בשדה אחר )תת
 .מתוך הבנה שהשדה הנוכחי לא אפקטיבי – אטום ועוד(נב"כ, 

 

 דיון:

: מה המטרה של מלחמות ישראל: על גבולות או על עצם הקיום? מבחינתנו, ניצחון הוא מר רובין
ן ותמונת הניצחון אינה בת השגה. עד כה, נהגנו במלחמת לגיטימיות של מדינת ישראל. ייתכ



התנגדות כמו הערבים. הקמת יחסים דיפלומטיים עם מדינות ערב מהווה ניצחון אסטרטגי 
, ושימוש מכוח הוא חלק מסל )צמצום יכולת ההתשה של הצד השני(. צבא מהווה חלק ממלחמה

 למיטוט באמצעות מספר מהלומות.הצד השני לא מצפה לניצחון צבאי, אלא  הכלים במלחמה.
הדגם שעומד בפנינו הוא מלחמת מצור, ולא מלחמת תמרון. אש, וחיילים מובילים שיפשטו על 

יש לעשות שיקול בין זרוע היבשה לבין היכולת לשמר את העורף, צבאי ואזרחי חיילי האויב. 
 כאחד )דבר שלא קיים היום(. 

הכרעה אסטרטגית רבתי. האינתיפאדות כהכרעה ישראלית אסטרטגית רבתי. אורך הנשימה 
מלחמה פוסט הירואית: אסור להיהרג ואסור להרוג חפים הישראלית היה רב מאשר הפלסטינית. 

מפשע. מצד אחד לא ניתן להילחם כראוי, מצד שני לא ניתן לשלוח חיילים מבלי היכולת לפגוע 
מה עם פתיחת אפשרויות תמרון באמצעות אש? כמו כן, האם אפשר לרתום את  ולהגן על חיילנו.

 צבאיים(?שדה הסייבר למניעת יכולות ואמצעי הצד השני )כלים אזרחיים ולא בהכרח 

שנה התנגדות בגולה, בסוף נגיע לישראל. אסטרטגיה: לעשות כל דבר  2000 –הנרטיב היהודי 
יננו את האסטרטגיה שלנו, אנו רוצים הכל מיד אפשרי כדי לשרוד. לאחר הקמת המדינה, ש

כיצד זה עוזר לנו בצוק  באופן פרקטי:ועכשיו, ואילו הערבים אימצו את האסטרטגיה הישראלית. 
 הלחימה.  מיקתאבדינאיתן הבא? התמרון מוביל לשינוי 

פי רוב. האם -קיימת דיאלקטיקה בשדה הקרב. אין מערכת בודדת שמובילה את מערכת הקרב על
תיאורית ניצחון  אנחנו לא מתמקדים באויב אחד )חמאס וחזבאללה(? מה עם צבא מצרים?

דורשת הגנה חזקה, וחלק מעוצמתו של צה"ל קשורה לכך. עם זאת, שני הצדדים מחליפים 
 .מהלומות

יש צורך במהלומה, אבל המלחמה היא מלחמה כוללת. יש צורך להגן על העורף. טיל החץ וכיפת 
הדבר עוזר בניהול מלחמת אש יעילה, אך אנו לא נערכים  דרישה של הדרג המדיני,ברזל היו 

 לתוצאות המלחמה אלא לתוצאות הקרב.

חירום )הדורשים כוחות שיאי התנהלות בשגרה )רמת אלימות סבירה ובט"ש(, ומדי פעם 
דבר הפך ימת )יהודית, לאורך השנים(. כאשר האוריית ההתנגדות היא התנהלות מסותי מיוחדים(.

לתוכנית אסטרטגית )קיר הברזל של ז'בוטינסקי או בן גוריון בניצחון בכל מערכה(, הוחלט 
ים בשל יהטנק והמטוס אינם אפקטיב להמשיך עד שהצד השני יבקש להפסיק הלחימה.

טכנולוגיית נגד )ביצורים וכולי(. מבחינה אסטרטגית, יש להמשיך בדרך זאת: להמשיך בלחימה 
 צד השני יבין שלעולם לא ינצח. בסופו של דבר אנחנו הצד החלש.במערכות עד שה

מלחמות האש מציבות שאלה מהי הגנה ומהי התקפה? האם ניתן ליצור כלי התקפי שיאפשר גם 
הגנה? מהו ההישג? האם לא לאפשר לתוקף לפגוע בתשתיות האסטרטגיות הישראליות )ואז 

 משיגים הישג או שוללים את הישג היריב?(. ההגנה וההתקפה אינן רלבנטיות לקרקע, אלא האם 

היריב התייאש מהתמרון. עם זאת המנהרות מהוות יקת. היריב עובר מתמרון לאש, רבה ומדו
שארות במרחבי י, כי האש לעיתים אינה רלבנטית. לקחים מצוק איתן: האש לא עובדת, ההתמרון

הישגי היריב בתחום האש, כמו כן למנוע את יש צורך  אוכלוסין לא עובדת, אבל תת קרקעי כן.
לפגוע ביכולות האש שלו )אש ותמרון ישראליים(. כמו כן, פגיעה ברצון היריב. מרכיב מניעת 
ההישג מהיריב הופכת לרגל רביעית, ומדינת ישראל מבינה זאת ולכן השינויים הטכנולוגיים 

בר: מרחב לחימה חדש הסיי מובילים אותנו מבחינה אופרטיבית לפגיעה בהישג, יכולת ורצון.
המרחב תלוי שיוביל לאפקטיביות גבוהה של נכסינו )אש ותמרון טובים יותר(, ונוכל לפגוע ביריב. 

 .בגודל האמצעים הקיברנטיים של הצד השני

מלחמות מוצלחות תלויות בלוחמה פסיכולוגית: שכנוע היריב שהוא מפסיד ושאנחנו מנצחים. 
הפלסטינים עושים זאת טוב מול העולם. בנושא עלות מערכות תחנות רדיו, פלאיירים, הוליווד. 

הנשק: בירוקרטית הפיתוח האמריקאית והאירופאית, והדבקות לדבר החדיש ביותר שיכול 
אולי שווה לפתח דברים המבוססים טכנולוגיה קיימת, ולא יתאימו לארבעים שנה  לעשות הכל.

 .)תכולה מול מחיר(



סטורי, יעל מה ומדוע מתנהלת המלחמה? מעבר למבט הההדיון מחדד את שאלת המלחמה? 
בהווה העורף חשוב יותר מאשר החזית. בתנאים החברתיים הללו, מה המשמעות על המלחמה 
וההכרעה? מסקנתו היא: הסרת האיום על העורף מהווה הדבר המרכזי אשר מכווין את הצבא 

 ובה.במלחמתו. כמו כן, חווית הלמידה של אויבנו ויריבנו היא חש

לאן אנחנו הולכים? הכרעה הופכת ליותר ויותר בעייתיות כשלצד אחד יכולות תקיפה, ולשני הגנה 
המציאות הופכת למלחמה קרה ללא מציאות גרעינית, ואז הכרעה אינה אבל לעולם לא מלאות.  –

 תמיד הכי רלבנטית. 

איננו יודעים, ותם חדשנות היא רק בדברים שאנו לא יודעים. היות ויש כל כך הרבה דברים א
יערכות להכרעה ולניצחון. אנו צריכים להיות מודעים שהטכנולוגיה תמשיך החדשנות תימשך, בה

והטכנולוגיה העדכנית תהיה מיושנת. עלינו להוביל טכנולוגית ולהראות גמישות  –להפעיל אותנו 
 וחוסן

 

 השלכות ישראל 15:30-17:00ושב רביעי: מ

 שמיר איתן: ר"יו

 ליש גור: מרצה

 ההכרעה נושא. הישראלית הביטחון תפיסת מיסודות אחד היא הכרעה: ומטרתו המושב נושא
 שותפים בהכרח לא בעולם ביטחון שמומחי עיסוק, הישראלים מומחי הביטחון את רבות מעסיק

 יכולת את איבדה שישראל טענה קיימת. מושג ההכרעה משמעות לברור ייוחד זה מושב. לו
 זה מושב. מלחמותיה הכריעה את לא מעולם שישראל טענה ומנגד, האחרונים בעשורים ההכרעה

 ?רלבנטי מושג עדיין הוא הכרעה האם: הישראלי בהקשר ההכרעה מושג משמעות לברור ייוחד
 ומהם? להכרעה האלטרנטיבה מה? בעתיד להכרעה להגיע היכולת על שישפיעו הגורמים מהם

 ?להכריע היכולת אי של האסטרטגיות והצבאיות ההשלכות

 

 ליש : גורההכרעה בתפישת הביטחון של ישראל

הרתעה,  –השילוש הקדוש של בן גוריון ההכרעה הצבאית הישראלית נשענת על מספר גורמים: 
והקושי לנצח , המלחמות בעצימות נמוכה בין ערכים וטקטיקה –אתוס צה"ל , התרעה והכרעה
 .הישראלי ערביהשאיפה לסיום הסכסוך , ומלחמות קטנות

מתקשר לסוגיות האתוס של הדבר חטא קדמון של בן גוריון. לדבריו, ההכרעה הישראלית נובעת מ
, ולחוסר צה"ל )האם ניתן לחנך מפקדים למשהו שהוא פחות מלהביס את האויב בשדה הקרב(

בקיאות בהיסטוריה צבאית ובכלל. צה"ל רוצה להכריע את הקרב תוך בלבול במושגים, שנובע 
 סיבות פסיכולוגיות.מ

האם ניתן למצוא פתרון  להכריע את הצד השני ולהמשיך לחיות בשלום.הכמיהה הישראלית 
 כוחני לסכסוך הישראלי הערבי?

ישראל לא  –בדיבר הראשון תפישת הביטחון הלא כתובה של ישראל, דה פקטו, היא כדלקמן; 
סה ישראל להאריך את תקופת מנ –בשגרה ; יכולה לכפות בכוח על אויביה את סיום הסכסוך

 השגרה, תוך שימור רמת אלימות נסבלת כנגדה, והכנת התנאים לניצחון חד למקרה של מלחמה
במצב מלחמה מנסה  –בחירום יוצאים למלחמה;  –. אם לא נסבל )למשל, ירי טילים על שדרות(

בודדים( תוך ימים שההגנה אפקטיבית או שבועות ישראל להשיג ניצחון חד וברור בפרק זמן קצר )
 פגיעה מרבית באויב והקטנת הנזק לעורף ישראל.



יריבנו משנים את . מודיעין –רגלי תפיסת הביטחון העדכנית: הרתעה, התקפית, הגנתית 
האסטרטגיה שלהם גם בהתאם להתנהגותנו, ולכן אין דבר כזה הכרעה )שינוי התנהגות מובילה 

 למטרות והכרעה אחרת(. 

 שלו.המדיניות אף 'ההכרעה' לא שונתה בצורה שלמה את -ת ההתנהגות, ועלשינו א 1967בשנת 
מהצבא הושמד,  80%התנגדות לישראל כמדינה בעזרת צבא. העובדה כי אסטרטגיית העל הייתה 

לא שונתה ההתנהגות האסטרטגית )הסתמכות על הצבא(. כל המלחמות שלנו מוגבלות )אולי כנגד 
 הפלסטינים ניתן לטעון אחרת(. 

. בגלל חפיפת אינטרסים ותיציב. אנו שומרים על מצב השגרה בישראל הוא עימות מוגבל מתמשך
חוקי המשחק . עם זאת, חוקי המשחק מושפעים מהמאזן האסטרטגי, ולכל צד יש יכולת הסלמה

 מלחמה או הסדר מדיני –רק בתקופת עיצוב משתנים 

נמצא במקסימום היכולת. לדוגמה, ליריב יש צעדים נוספים אותם הוא רוצה לממש, והוא לא 
עם זאת, בסוף הוא ימצא  רמת האש מעזה לישראל בשנים האחרונות לפני ואחרי מבצע צוק איתן.

 את הדרך להילחם בלי לשנות את הסטאטוס קוו.

שגרה  –יש לבחון בהקשר של מצבי הייסוד  האם ניתן 'להכריע' את העימות המוגבל המתמשך?
ייתכנו מצבים שבהם הצדדים . כל עוד העימות מוגבל –א ניתן להכריע במסגרת השגרה ל. וחירום

אם ניתן היה, ישראל הייתה  . בחירום,זאת איננה הכרעהעדיפו להגיע להסדר שישנה את המצב, וי
בעימות שגרה מתמשך )משתמשים באחוז בכוח על הצד השני את סיום הסכסוך. יכולה לכפות 

/ הכרעה לא ניתן להגיע להכרעה, אלא לשיפור המצב )תהדייהקטן מיכולתם בשל מאזן אסטרטגי( 
 (מדינית

במצב מלחמה מנסה ישראל להשיג ניצחון חד וברור בפרק ; נת לחירוםכתפיסת הביטחון המעוד
זמן קצר, תוך פגיעה מרבית באויב והקטנת הנזק לעורף הישראלי. מהו ההישג הנדרש? מהו 

 ק זמן קצר?וא פרהניצחון חד וברור? מה המחיר? מה 

הכרעה חשובה, אף אינה חיונית. כשהיא אפשרית ה צחונות,יצחונות מוביל לנילא בהכרח רצף נ
 ההישג הוא מוגבל במקרה הישראלי )מעבר להכרעה אסטרטגית(. לכן, מדוע זקוקים להכרעה?

הישג ארוך טווח לעצב את תקופת השדרה . מנגנון סיום –הישג קצר טווח להביא לסיום המלחמה 
 מניעת הישג מהצד השני?. האם הכרעה משמעותה לאפשר השגת יעדים מדיניים מוגדרים. הבאה

)למשל  כן את אלה שמניעתם הוגדרה; )מצב של שני מנצחים( לא בהכרחקיימות מספר תשובות; 
 .)פגיעה בעורף ישראל( ישראל יכן את אלה שמתנגשים עם יעד; נמל בעזה, צוק איתן(

הדיבר הראשון: אין ניצחון . השגת יעדיך במחיר סביר –רה: ניצחון הוא הגד, ניצחון חד וברור
יקל להגיע להפסקת  –ככל שמצבו של הצד השני קשה . תמיד ניצחון מוגבל בסבב –אחרון וסופי 

ההישג המדיני נשען על המצב . יקל להגיע להפסקת אש –ככל שיעדי הצד השני מוגבלים . אש
 את האפקטיביות לקראת תקופת השגרת הבאה?מה קובע . לא רק עליו –הצבאי 

 היעדים תלויים הקשר, ותלויים בצד שני. היעד הראשון של ישראל במלחמה: להביא לסיומה.
הישג מדיני ארוך טווח נשען על הישג צבאי אך לא רק )הישג צבאי הגורר בידוד מדיני הוא 

 לשקט. בעייתי(. מלחמת לבנון השנייה אחת המושמצות ביותר, אך הובילה

הכרעה  –אבל איננה , הכרעה הנה מנגנון הסיום האולטימטיבי: משמעות ההכרעה האופרטיבית
בזירה  יש לבחון את ישימותה מול המחיר הצפוי, יש לבחון את ישימותה מול הזירה. אסטרטגית

 .)עקב הנזק לצד השני( תמדינית )עקב הארכות המלחמה(, והכלכלית, הצבאיה

להכרעה אסטרטגית מוחלטת )מי שופט? נסראללה מבין שאין עם מי לדבר, או היום קשה להגיע 
בשל אז מבוזרת, הגנה,  לא יכול להרים את הטלפון. אין יכולת או רצון להמשיך ולהילחם(.

היטמעות וכו', לא ניתן לגרום להם להפסיק לתפקד כמערכת צבאית. כמו כן, יש לבחון את שאלת 
 ה"לי התעלמות ממחיר המלחמה.בשיח הצ ההכרעה מול המחיר.



עקב גיוס ) ביטול פעילות כלכלי –מחיר עקיף , פגיעה בנפש וברכוש –מחיר ישיר : מחירי המלחמה
, גורמים עוינים –מחיר מדיני 'הגנה הומניטרית' (, המצב הביטחוני, ומאפייני התגוננות, מילואים

 מחיר פוליטי פנימי, ומחיר מדיני ממדינות תומכות

איתן הורגש תחום ההגנה. כל עוד ההגנה האקטיבית היא אפקטיבית )כיפת ברזל(, ניתן בצוק 
 ן לחץ(.למתוח את הזמן )אי

ש לבחון את . חישראל לא יכולה לצפות ל'הכרעה אסטרטגית' כל מלחמותיה הן מוגבלותלסיכום, 
בחירום, . יש לבחון את ההכרעה בתקופת שגרה וחירום מושג ההכרעה בהקשר טקטי ואופרטיבי
לא בטוח שניתן להשיגה עקב השתנות האויב ואופי . יכולה ישראל לשאוף להכרעה צבאית

את ההישג . הכרעה יכולה להיות מנגנון סיום אפקטיבי אולם קיימים מנגנונים נוספים. המלחמה
ההחלטה אם לשאוף להכרעה צבאית חייבת לכלול . במלחמה יש לבחון אל מול מחיר המלחמה

 את המחיר

 

 יון:ד

יש לעשות סדר במינוח. קיים סכסוך ישראלי ערבי שנמשך מאה שנים. יש לחימה כמעט בלתי 
נצר הבין שלא ניתן להילחם במלחמות גדולות, וגם בקטנות. סאדאת , בעצימות נמוכה. פוסקת

אמר: בואו ננסה באמצע, אבל בסוף בחישוב עלות תועלת העדיף לשנות את מדיניותו. זאת הכרעה 
כמו כן, הוא מתנגד לשימוש במילה שגרה, אלא מלחמה )המצאות במלחמה בלתי  כסוך.ברמת הס

לא קיים אירוע בודד שגורם לשינוי מגמה ואסטרטגיה/  (.ביטחון שוטף לפי בן גוריון – נגמרת
 . מגן היו יותר פיגועים אחרי האירועבחומת 

. ייתכן ואסטרטגיית צה"ל משתנה בהתאם לתוצאות הכילאינו מבין מהו תיקון התפיסה שיש ל
 המלחמות האחרונות. 

ליש: יש לקרוא לתקופת השגרה בשם: למתוח ולהאריך אותה, ולא להגיע להכרעה. במלחמה, מר 
. ם. חוסר היכולת להגיע להכרעה מוביל להגדרת 'מצב הכרעה'ייש חשיבות למושגים אינטואיטיבי

מנת -יניות למלחמה, ולהפוך אותן ליעדים אופרטיביים, עליש להבין כיצד לקחת הגדרות מד
 להשיג ניצחון שאינו הכרעה.

א ה: איבוד היכולת או הרצון להילחם. דעת הקהל היהשמד)למה התכוון קלאוזביץ בהכרעה? 
ברמה הטקטית  –מרכז הכובד של המנהיג בצד השני(. יש אכן דרישה להכרעה מוגדרת 

ניצחון: והאופרטיבית, כאמצעי למידה ולא ככלי לפו"ש. לכן, צה"ל החליף את המושג בניצחון. 
השגת מטרות המבצע )וללא קשר למחיר(. ניתן לעשות מניפולציות כלפי חוץ ולמטרה תעמולתית, 

בינט בים לנקודות ספציפיות. לדוגמה, החלטת הקהשיח בין הדרג המדיני לצבאי מחויעם זאת 
אסור לקחת את המילה הכרעה לפו"ש, או  לפני צוק איתן, שהן ברורות ביותר ובנות מימוש.

 מסכים שאין הכרעה בשגרה, אבל כן יש יציבות בשגרה, ואפשרות לפעולה.המצאת תיאור שלילי. 

. תחושה שפספסו את חומת מגן, על אף שיש הסכמה די י והאקדמי, דומות הןבצבאבמחר הבעיות 
הקשר ההכרעה את ההתנהלות במבצע ולשכפל אותה ב הכרעה צבאית. יש להביןרחבה ל
סתירה תפיסות עומק או חשש מהעולם הפוליטי. עם זאת, במבצע זה הטכנולוגיה  .הטקטית

הייתה תומכת ולא עיקר הלחימה, כמו גם טקטיקות נוספות שייצבו את המצב בשטח. לבסוף, יש 
ולשפר את הספרות כדי להתאימה לעולם הצבאי הקיים אתגר כגוף תורתי לתרגם. יש לתרגם 

 בצה"ל.

מדובר בסימפטום נוסף של חוסר יכולת להתייחס לקלאסיקות. לכל בעלי המקצועות האחרים: 
מהנדסים, משפטנים וכו' יש הבנה בסיסית של הספרות. ללא יישור קו בתיאורים ובמשמעות 

לכן, לא ניתן לתכנן דוקטרינה ראויה ה. ההכרעה לא ניתן להתווכח ולהתפלפל על עתיד ההכרע
 ואף לבצע אותה באופן מקצועי. יש להתחיל הכל מחדש ולבנות בצורה נכונה.



יום העיון אמור להתעסק בהכרעה די ברורה. ייתכן שבשל תפיסת הביטחון הישראלית אנו 
אך צה"ל משתמשים במושג זה ברמות אחרות. כמו כן, הדרג המדיני לא בהכרח מעוניין להכריע, 

אורים חדשים. צריך לקבל ידבר הגורם לבלבול ולהמצאת ת –כן מעוניין להכריע מעצם קיומו 
הכרעה כנקודה ברורה מהדרג המדיני, ולאחר מכן להגדיר הכרעה כחלופה במבצע )תוך דיון 

ליש: אין טעם לדבר על המושג המופשט של הכרעה, יש לגזור אותה מר  בשאלת המחיר(.
 יביות.להוראות אופרט


